e Usil due o uperdacion cn
forma significativa. Por ejem-
pio, hoy dia lo que nos cuesta
llevar una caja, desde que sale
de la planta, hasta que estd en
una botilleria, es facilmente
30% 6 40% menos de lo que
le costaba a Control el afio
pasado.

—¢ Tienen pensado desa-
rrollar nuevos productos?

~—Una compafiia tiene que
cstar renovéndose constante-
mente. Hay un desarrollo de
cocteles interesante, hay que
ampliar la gama de ofertas
que uno le entrega al consu-
midor. Pero, hay que ser cui-
dadoso de no llenarse de nue-
vos formatos y productos,
porque cuando uno lanza pro-
ductos nuevos, hay que man-
tenerlos en la mente del con-
sumidor, lo que es muy des-
¢astante en términos de inver-
s1on en marketing y de foco.

—¢ Cuales son sus proyec-
ciones de ventas para 2005?

—FEste aio deberiamos cre-
cer en términos de valor, entre
10% y 15%. El afio pasado
vendimos $32.000 millones
tconsiderando Pisconor y
Control), y este afio estamos
csperando  vender entre
535.000 y $37.000 millones.

--¢Y tienen una meta en
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cuanto a participacién de
mercado?

—Nos vamos a mantener
en torno a la mitad del merca-
do, ese el objetivo. En esta
industria es fdcil crecer en
participacién bajando el pre-
cio, pero eso implica empeo-
rar los resultados, y nuestro
propdsito es tener una empre-
sa rentable.

—¢Cuiles son los planes

compania que le de una alta
rentabilidad a nuestros accio-
nistas, CCU y la Cooperativa
Control. Ademds, seguir
innovando, seguir invirtiendo
fuertemente en marketing,
para mantener y mejorar las
fortalezas que tienen las mar-
cas. Eso nos obliga a ser la
compafiia de pisco mais efi-
ciente en términos de costos y
la mejor en términos de cali-
dad en Chile.

LWCHIAO Uild PIUQJLILK_ILJH 1iuy
buena, en el caso de Car-
men, llegaremos a las
22500 toneladas de cdtodos
de cobre este afio, 5% mais
de lo presupuestado y en
Quebrada, se espera termi-
nar su produccién con
80.000 c4dtodos, 4,8% mais
que el afio pasado”.

Sin embargo, el ejecutivo
destacd que el problema que
estd enfrentando la industria

Franquicias se Duplicaran en
Chile en Proximos Tres Afios

Victor Daccarett, presidente de la Cdmara Chilena de Franquicias,
sefialo que hoy existen unas 30 licencias en el pais.

n poco mis de treinta

franquicias  existen
actualmente en Chile, nimero
que tiende a elevarse, pues
muchas veces se confunde a
este sistema con otros concep-
tos semejantes como concesio-
narias y distribuidoras. Seggin
explicé Victor Daccarett, presi-
dente de la Cdmara Chilena de
Franquicias, este tipo de nego-
cio que se usa en el comercio
requiere de un contrato de
licencia a cambio de un royalty

(tarifa periédica de pago) y un
manual de operacién.

En el marco del seminario
internacional de franquicias
organizado por la Universi-
dad del Desarrollo y Barbadi-
llo Asociados Chile, Dacca-
rett estimd que en tres afios
mds Chile deberia duplicar el
actual mimero de franquicias,
es decir, alcanzar unas 70
licencias. Mientras que entre
siete y ocho afios se deberia
llegar a las 300, volumen
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similar al que existe hoy en
Argentina.

Como ejemplo, el ejecutivo
senalé que Shopdog, empresa
donde es gerente de franqui-
cias, tiene 32 locales, de los
cuales 10 son franquicias, y
dijo que esperan llegar a los 70
recintos hacia 2008 a lo largo
del pais. Ademads estin eva-
luando paises como Costa
Rica, Peril y Argentina, siendo
Mendoza la primera licencia
internacional.
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